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Eine nicht ganz

neue Erkenntnis
zuerst: Die Corporate
Social Responsibility
(CSR) Debatte ist in
Deutschland noch
nicht verebbt.
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ab es auf noch vor einigen Jahren viele Befiir-

worter der Theorie, dass unternehmerische
Verantwortung vor allem den Aktiondren gegen-
iber zu Ubernehmen sei, haben deutsche Unter-
nehmer diese Phase der Diskussion schon langst
tberwunden. Yom reinen Shareholder Value gin-
gen sie liber zum Stakeholder Management, zum
verantwortungsvollen Handeln gegeniber der
Gesellschaft. Was die Unternehmen hierbei treibt?
Das liegt in verschiedenen gesellschaftlichen Ent-
wicklungen begrindet.

Das Vertrauen in die Denker und Lenker
der Wirtschaft ist nach den aktuellen
Skandalen noch deutlicher erschiittert

Wahrend sich die deutsche Politik mit EU-Richtli-
nien, Gesundheits- und Rentendebatten schldgt,
werden staatliche Subventionen gestrichen, wer-
den Produktionen ins Ausland verlegt und ge-
hen deutsche Traditions-Marken wie AEG unter.
Die Medien flhren Heuschrecken-Debatten, re-
den Uber Managergehalter und sehen die soziale
Schere auseinander klaffen. Aktuelle Studien bele-
gen: Das Vertrauen in die Denker und Lenker der
Wirtschaft ist nach den aktuellen Skandalen noch
deutlicher erschiittert. Und gerade Vertrauen ist
das Gut, mit dem der gemeinnitzige Sektor am
teuersten handelt!

»Die Manager von Grollkanzernen rangieren
im Ansehen der Deutschen ganz unten.”
Eine stern-Umfrage des Berliner Forsa-Instituts
iiber das Vertrauen der Bundesbiirger in gesell-
schaftliche Institutionen ergab, dass nur noch
neun Prozent ungebrochenes Vertrauen in die
Konzernlenker haben. Damit nehmen sie unter
29 Institutionen den letzten Platz ein (...)
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Cleichzeitig Gberrolit das Land und die Konsu-
menten die weltweite ,Think-Green-Be Social”
Welle, nicht zuletzt durch die Live-Earth Kampagne
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von Al Gore und durch die immer geringeren Un-
terscheidungsmerkmale von Produkten verstarkt.
Fair Trade, Bio-Produkte und alternative Ener-
gien sind keine Begriffe fir Randgruppen mehr.
Die sogenannten LOHAS (Lifestyle of Health and
Sustainability), die verantwortungsvollen Konsu-
menten, gewinnen fir Unternehmen als Arbeitneh-
mer und als Kunden immer mehr an Bedeutung.

Der gesellschaftliche Druck auf Unternehmen
nimmt zu. Und sie stellen sich Ihrer Herausforde-
rung. Auf den Webseiten aller grofien Konzerne
finden wir demzufolge die Kategorie: Gesell-
schaftliche Verantwortung, Machhaltigkeit oder
Corporate Social Responsibility. Sei es die Mittel-
standsinitiative der IHK (www.csr-mittelstand.de)
oder die klare Bekenntnis zum Thema von BDA
und dem BDI {www.csr-germany.de): C5R ist in al-
ler Munde!

Der Dritte Sektor als
notwendiger Sparringpartner der
Wirtschaftsunternehmen?

In aller Munde? Da stellt sich die Frage, wie der
Dritte Sektor, als notwendiger Sparringpartner
der Wirtschaftsunternehmen, mit der Thematik
umgeht. Denn, die allerwenigsten Unternehmen
haben eine Kernkompetenz in Umweltschutz, Ent-
wicklungszusammenarbeit, Kulturférderung, oder
Bildungsthemen. Sie sind auf Partner mit dem né-
tigen Know-how, der Manpower und der entspre-
chenden Glaubwiirdigkeit angewiesen.

Doch auch die Nonprofit Organisationen (NPO)
agleren aus wohlverstandenem Eigeninteresse und
gehen immer hdufiger und immer weniger ver-
schamt grofe Firmenkooperationen ein. Noch vor
wenigen |ahren standen sie vor der Frage, ob Un-
ternehmen sich durch Kooperationen ihre schmut-
zige Weste - denn Geld ist bekanntlich schmutzig
- durch den blutenweifien Wert ihrer gesellschaft-
lich bedeutenden Arbeit reinwaschen dirfen?






